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���� ا���ا����) SWOT ( ا����� ا��ا
��� وا
	ر������� �  !� 	�	ت ا�
 آ��� ا2"1 ا0/. -, +�� ا* ا�(	)� ��'&#�#��	 ا%$�#"	ت

 7/8 +�7  ا0	�#ب و����5	�4
 :ا�
�	� ا��ا����

 ���� ����	Strengths 

�������       ����� ����Strengths  �������� ��   !"���� �� �  �#���$�  

1;  <�����/�� ���/ 1�� ������ /�=	)�  5  5  2  

2;   �	�
�� .��/)� �
 �	&� '�/ ������ �� �

��'!���  5  5  1  

3;  9��	&� )�&>�1��   +
 � ���
 ���/��  ?
� �&��@��)� '�!>)�  5  4  3  

4;  � A	�/��� �#	: $�B�) ���
�� �
	/��"� �	:C���', ! �D�  5  5  5  

5;  9�	 �����E /��
�� /�/�E 1�� /��!	 �

 � �����F� '	�
��� ��	 �� ���� 5  4  3  

6;  9�	
��� </
�

�� ./���� �		�

� ��=���
 �!� �	!��/�� ����� /�/�E.  5  3  6  

  
  ����
���	 Weaknesses 

�������  %&'�� �(�)�  ������� �� �  !"���� �� �  �#���$�  

1;  
'/� /�
��)� �		�

 +
 �&���� 1�E �	!	�/��� �#	,�� $�B�� �&!  G���� 

 (�������� '/���	!	���� �#	,�� $�B��   8��5
 2��!� ���/ �

2��!�� (��� �� ����	&��� ��!���� '��.  

5  3  2  

2;   (���� H����� +
 � ���
 �	!	�/��� �#	,�� $�B�� ����� � /�  5  5  1  

3;  
 �	��
�� �!�� 
�� �#	,�� $�B�� �����!� '/� 1�E �/I� ���� G�!�� ��

 �	!	�/���  
5  4  3  
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	ر���


�����	 ����	 Opportunities 

�������  *�+��  ������� �� �  !"���� �� �  �#���$�  

1;  �����!)� 1�� /��!	 �

 ������� �	!��  5  4  1  

2;  �� 1�� � �����F� '	�
��� ?
� �& 1�� ��&>)��
	�>F�� ���
�� @��!
  5  3  3  

3;  �)��
�� +	
� �� ��
��

�� �	���� �� ���/� 1�� ��&>)� ./�	%  5  4  2  

4;  '!��� �� �	�� ��!��/ ?
��& J�� 5  5  5  

5;  
 ��K '�/��!�� 4�&�� @��!
& $������ �
�� 4�& ���� �
�

 �� 4�
�&)� ���� +
 ���=��� ./�	%� �	���� �� �� ��/��!
�� ��

����
�	
��
��� �	 /�"� �	������ 

5  5  4  

  
  
  

 

 Threats  ����اتا��

�������  %&'�� �(�)�  ������� �� �  !"���� �� �  �#���$�  

1;  
 �� �	!�/
�� �����!� '/�'!��� )  ��

���� +
 �	��
�� �!�� 
��

 �����!)� '/�� ������� �&!& @��"�(  
5  5  1  

2;  
�� 1�� ����� ��&>� '/��

���� ��	�  �!��/�� �� ��� ��	�� �	
5�,��

�

���� +>�
 �&!& �	

����  
5  3  2  

3;  
 �
 �&���� ���� � 1�E �/I	 �

 @��� ��

�� �� (����� A=  ����

�

����  
5  5  3  

 



 

Strategic Plan 2010-2013 

4
         ����� ����� ����� �����ا�����ت وا�ه�اف وا
	��ا�����تا�����ت وا�ه�اف وا
	��ا�����تا�����ت وا�ه�اف وا
	��ا�����تا�����ت وا�ه�اف وا
	��ا�����ت

Goals, Objectives, & Strategies 
 

    �� �	!�!"� ��� 
�� $�B ���     �	I� �� ��N
�
��� ��&�!  '!���     ��	�D�� $� & '� �,�=!��� �,���!��    ��	�	����!)�� 6�	�	����!)� 7�/:"�� 6 '!���   �� �� 1�� 
������:  

  
��� ������    ::::1ا
	��ا�����ا
	��ا�����ا
	��ا�����ا
	��ا����� ا�����ا�����ا�����ا�������� ���� �� !������� ������ ���� �� !������� ������ ���� �� !������� ������ ���� �� !�        

  
 ����	����	 
���	1/1 :������	 �� � 
���!� 
���"�� 
#�$ ��%�� &"' ����	����	�   ��"��	  

����	���(	 1/1/1 �% 
�������	 
#���	 )��'* ����� +���	.  

����	���(	 1/1/2 
��	 ��	�- .	���� 
����  

����	���(	 1/1/3 /	�$(	� 0����	 &"' 
$"��	 ��� �   

  
 ����	����	 
���	1/2 :
��1�	 .�������	 2�3 ��'	��� 
$"��	 /��� �% 4����	 ��'	��  
����	���(	
 1/2/1+�����	� 5�����	 �% 
$"��	 6�$ 
�����	 4����	 ��'	�� .  

����	���(	 1/2/2 5�7 �18	 2*��	 
���� +�9.  

  

 ����	����	 
���	1/3 :
����
�������	 
#���	 )��'* 6�$ 
�$���(	 .�9:��	 
$"��	�   

����	���(	 1/3/1 
�%��� 
#�$ ��%��	 
#���	 ;��� 6� 
$"��	 ��� 
����	 
%�<�	 =��1� �1	� 
�������.  

  

 ����	����	 
���	1/4  : �% 6�������	 
$"�"� 
���� .	�'��� ��%��+���	.  


����	���(	 1/4/1�� �����  
$"��	 +'�� 
���� .	�'� 
$"��	 ��< � �:1 6� +���	.  
  

 ����	����	 
���	1/5  :�1�	 ��$ ���� ���	 .���>��	 �� 
9:��	 
����6����  

����	���(	 1/5/1   .��� ��	 �����
��"��	 .	����	� .	���>��	 �:1 6�.  

  

 ����	����	 
���	1/6 :
$"��	 +���� ;����* �����  

����	���(	 1/6/1   6����.	)	��-
$"��	 +����   
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 ����	����	 
���	1/7 :
�"�1� 4��� .	��* +	�1���$ ?�3� 5�����	 .	���� �����  

��(	
����	� 1/7/1 &"' 5�����	 
#�@ )��'* ��� �  +	�1��	
!����	 4���	 �����A��	 +�"���	� 
�����A�	 �����	 6��� 0A�� �:1 6� .  
  

����� ا
%�+�د و*#( ا��!دة وا�&!%�������� ا
%�+�د و*#( ا��!دة وا�&!%�������� ا
%�+�د و*#( ا��!دة وا�&!%�������� ا
%�+�د و*#( ا��!دة وا�&!%�� �$#�"  �$#�"  �$#�"  �$#�" 2ا����� ا
	��ا�����ا����� ا
	��ا�����ا����� ا
	��ا�����ا����� ا
	��ا������        
  

����	����	 
���	2/1 :)��'* ;�����	 .	)��A 2�3 5�����	 
#�@ ,����	�+@����� &"' 
C%+����	����	�   

����	���(	 2/1/1  ;�����	 )��'*+�#��$ 0�0��� 
'���� 
���' .����� 6� 5���� 
#�@   

����	���(	 2/1/2 /	�$(	� 5�����	� D�$�	 .���� �% 5�����	 
#�@ )��'E 
�����	 
�����	 +'�   


����	���(	 2/1/3 ����-�A��	 ����"� 
$"��	 6� ��' ������� 
���' .����� 6� �	��  
  

 ����	����	 
���	2/2 : ������ ���	 5������A$�	 F���� &"' 
�����AE	 G�	�$"� 
��	���	 ��1�	 D����+���	���"9(	� �"���	 ����	 4��$ ���$��   

����	���(	 2/2/1 : G����$� 
��	���	 ��1�	 D����;�����	 +"'  

  

 ����	����	 
���	2/3 :��	��$ 6' +�"���	 G�	�$$ ���  

����	���(	 2/3/1 �	���	 ����� H������A�	 +���	 �% 5��� ���	.  

  

 ����	����	 
���	2/4  : 6����+���	�"���	 ������	 ��   


����	���(	 2/4/1�"���	 ������	 �� 6�����	  �"���	 �����	 
��1$ &��� ���	 ���� ��	� .	����	� .	���>��	 �:1 6� .  
  

        ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا�����ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا�����ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا�����ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا�����:  :  :  :  3 ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا�����  ا�����ا�����ا�����ا�����
  

 ����	����	 
���	3/1  :��"��	 D�$�	 0�0�� �:1 6� ��"��	 =����	 ����0 &"' ��'��� 
#�$ ����- &"' ����	.  
 
����	���(	 3/1/1�	 .	���>��	 ���� �% 
A�� �"� 
�������	 
�#��	 )��'� ���A�	 +'��	 ��%��  +���	 .���1�$ &��� &��	 
�����	� 
�"���	 
��"�.  

 
����	���(	3/1/2 .���1�$ 
9:��	 .	3 .��C���	� .	�	0���$ �����	  +���	 I���1� 6��E	 �1	� ?�3�  


����	���(	 3/1/3 .��� � 0	�$-  +���	��� 
�%�A 
��<� � �� +:'(	 �#��� �$'   
  

 ����	����	 
���	3/2 :��J��	
�����AE	 G�	�$�	 ������  6����� 
�$�! .����A�-� .:����  ��%��� 5.  

����	���(	 3/2/1  ��"��	 .��	���	 F���� &"' 
��	�� G�	�$ D	����	  


����	���(	 3/2/2 : 
��1���	 .���1�	� .	������	� 
��J��	 +'�+��"�
$"��	� 5�����	 
#�@ )��'*�   
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  �#�5��6 ا�����#�5��6 ا�����#�5��6 ا�����#�5��6 ا����� د%� ���- � د%� ���- � د%� ���- � د%� ���- ���� إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0 �!  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0 �!  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0 �!  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0 �!     : : : : 4 ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا�����  ا�����ا�����ا�����ا�����
 ����	����	 
���	4/1 : �% 60�� ���� ��� &"' 
C%����	 +���	  

����	���(	 4/1/1  6�%���	 :A ���� �9 ���	 ���� ��	 K�$ �% ��1�	 /����	 �� ?�� ��	  


����	���(	 4/1/2 ��������	 6� 6A�� ��' �$A* 
A�� � ���� �%� .	����	 /	��* 
"�1� �% 6.���"���	 �������A�.  
  

 ����	����	 
���	4/2  : &"' �����	 
����)	��-
��'���	 D��$�	   

����	���(	 4/2/1 .������	 �$"� 
9�$ 
����� 
�!�$ ���� �$ ����	  +���	
�'	��	 .���"� 
$3�� �"���	 ������	�  � 5�$�� �!� FP7  ..... L�	.  

  

 ����	����	 
���	4/3  : 
$"��	 4%�� &"' 
C%����	+���	 I�����$�.  

����	���(	 4/3/1   &�	 
$"��	 ;3� �!� .�A� � .������A	 M�% 4��� 6' +���	Oracle, Redhats+���	 ��1� �� ;�� &�	 H�$�� .  
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  2012 – ��2008 ا���� �        

Action Plan 2008 – 2012 

��� ������: : : : ��������������������1ا
	��اا
	��اا
	��اا
	��ا ا�����ا�����ا�����ا�������� ���� �� !������� ������ ���� �� !������� ������ ���� �� !������� ������ ���� �� !�        

 ����	����	 
���	1/1 :�%����	 ����	� ������	 �� � 
���!� 
���"�� 
#�$ ��%�� &"' ����	  

 
����	����	                             1/1/1 �% 
�������	 
#���	 )��'* �����
�"A�	    

 Tasksا��� م   &%$#ا"! ر ا�ا���از�� و�� 

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013  

ا���ارد   ا��+*و��ن
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

 
��
��� دورات ��ر
 
��
�ء ا����
 ا���ر���
�دل ا�$�#ات وا�!"!ف ���

 &����,+ أ*�ث أ'
-
  . ا���ر

1000  1000  1000  

1�/00000000& ا�#00000000/�- 
ا�آ00�د
34 و00�2#ر  
0000000087
 ا�000000007!دة � ,
و2#آ00000> ;400000�ن  

  ا�7!دة

�ت��" 
  و2$��#ات

=�'�  2!اد "#<
�@?تA2  

3000   -  
�,Cا� D/��1
E,�$4ا� 
 @3 ا�4!اد ا��را'�

- 
��
�ء ا����
 ا���ر��1�/�� D��F أ�.  

 
����	����	                            1/1/2  .	���� 
����
��	 ��	�-   

 Tasksا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013  

�ارد ا  ا��+*و��ن��
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

 
��
��� دورات ��ر
 
��
�ء ا����
 ا���ر���
�دل ا�$�#ات وا�!"!ف ���
�,+ أ*�ث أ'���&  اGدارة 


�EHا� .  

250 250 250 

1�/00000000& ا�#00000000/�- 
ا�آ00�د
34 و00�2#ر  
0000000087
 ا�000000007!دة � ,
و2#آ00000> ;400000�ن  

  ا�7!دة

�ت��" 
  #اتو�$2�


�'�  2!اد "#<
�@?تA2  

750   -  
�,Cا� D/��1
E,�$4ا� 
 @3 ا�4!اد ا��را'�

- 
��
�ء ا����
 ا���ر��1�/�� D��F أ�.  

 
����	����	                            1/1/3 ��� � 
$"��		 &"' 0����/	�$(	�    

 Tasksا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013  

ارد ا���  ا��+*و��ن
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

�رف I& و��ء �#*��� ���

��

 وا����
 ا���ر�,Cا� J�K  200 250 250 

 F�000000000- ا���ر/000000000 
وا��000000000000000000L#4ون 

  ا�آ�د
4�!ن


@��;  700   -  
�,Cا� D/��1 
 @3 ا�4!اد ا��را'�

- 
��
�ء ا����
 ا���ر��1�/�� D��F أ�.  


�M� ق!E�4ا� &��C,� م!
 �
 3@F250 250 250  ا��� 

 F�000000000- ا���ر/000000000 
وا��000000000000000000L#4ون 

  ا�آ�د
4�!ن

�@?تA2  750   -  
�,Cا� D/��1 
  @3 ا�4!اد ا��را'�
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               ����	����	 
���	1/2 : 4����	 ��'	��2�3 ��'	��� 
$"��	 /��� �%
��1�	 .�������	   

��	����	                            
��1/2/1�'	��  �% 
$"��	 6�$ 
�����	 4����	 �+�����	� 5�����	.  

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

ا���ارد   ا��+*و��ن
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

-    �00004K  -

Q0000 ا'0000���& ا���0000ر!8� 

�,C8!ع ا�� Q2 ءمS�
  200 200 200 

2#آ0000000000> ;40000000000�ن 
  ور/�- ا"�Fا�7!دة 


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

600    -  
�,Cا� D/��1 
 @3 ا�4!اد ا��را'�

-   
�ء ا����0000000�0000000�1�/�� D�0000000�F أ�0000000

��
  ا���ر

 -  
�KSCت ا��ا���8�Q2 U ا�2�$

 ذوي �,Cة ا��J2 أTX 2#ا�


Y��ت ا�$X���*Zا) . #�@!�
U@2#ا(  

200 200 200 

    
0�,C0[ون ا�L دة�4�
  ���F�- اور/


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

0000000�ت     600X�Mذوي ا� 
0000000�,Cج ا��ا2�00000001
    
000000�,Cا� F000000�/S2ز Q0000002 
000000Y�ا�$

J
#`Zا  

�ت X���*Zوي اa� تS���� #�@!�
 
Y�
 (ا�$"��Zا ، FHا� Tc2

J�@!EA4وا� ،
  ).ا�M#آ�
200 200 200 

    
0�,C0[ون ا�L دة�4�
  ���Fور/�- ا


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

600    
0000000�,Cج ا��0000000�ت ا2�00000001X�Mذوي ا�
    
000000�,Cا� F000000�/S2ز Q0000002 
000000Y�ا�$

J
#`Zا  

                
����	����	            1/2/25�7  +�9 �18	 2*��	 
����  

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

ا���ارد   ا��+*و��ن
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

 - J2 
�,Cا� J�K ت�>�d1 
2� ا"
�ت@��cا� e,�$2  250 250 250 

    
0�,C0[ون ا�L دة�4�
  ���Fور/�- ا


@��;  

��"  
  X!ا/>

�رآ
 @3000    ا�ا"�000�ل   750d0004000+ ا�,� 
000�,C
�ت>�d8ا�  

 ����	����	 
���	          1/3 : 
�����$ 
�$���(	 .�9:��	 6
�������	 
#���	 )��'*
$"��	�   

                 
����	����	         1/3/1  
�%��� 
#�$ ��%��
�������	 
#���	 ;��� 6� 
$"��	 ��� ,
����	 
%�<�	 =��1� �1	�.  

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

ا���ارد   ا��+*و��ن
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از

00000
 ا�-*�00000
    ا��,Cم ا��00000
 ا000002Y#E
  -
�ء ه��000
 ا���000ر�000
 ا�000IX4#اK


���A4ت ا����8�ء ا��gا  

X X X - ا�ر/�F��    X    J00� -
�ء ه��00
 ا���00ر�ا�S00ن أ�00
 
���A4ت ا����  .ا��

  &0000��Cا� J�0000K 
0000�K�7
0000
 ا"S� ء�00008K
  وا��4رس
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 - 
��
�ء ا����
 ا���ر� د�!ة ا�
�رآ
 @3 ا�d4,ت��>�d8 
�KSCا� 
F�� تS*ر F�j8و�.  

120 120 120  ����000002 �000000�4Iا�   
000000�,Cون ا�]d00000�
F- ا����ور/  

  2!اSYت

@��;  

360   
���A4ت ا�����ء ه��
 ا���ر
- �J ا���  .ا�Sن أ�
��& وا��4رسCا� J�K 
�K�7

 ا"S� ء�8K  

 - 3@ 34
 �kآ�� دور ا��L#4 ا�آ�د
Fا���) T4� ورش(  

75 75 75  F�000000- ا���د ر/000000�000000LرZا 
 و�00000087
34
  اZآ�د

,I� T/�
و'�4�  

��"  


�'�>#"  

225   
���A4ت ا�����ء ه��
 ا���ر
- �J ا���  .ا�Sن أ�
��& وا��4رسCا� J�K 
�K�7

 ا"S� ء�8K  

 TYو 
�,Mآ 
�,Cدور 72,- ا� T�IE�



 واGدار��

 وا����
 ا���ر�,Cا� J�K  

120 120 120  F�0000000- ا���د  ر/0000000�0000000LرZا 
000000087� 
34
  اZآ�د


@��;  

��"  

360  
�ء ه���
 ا�Sن أ����A4ت ا����  . ا���ر
- �J ا��
��& وا��4رسCا� J�K 
�K�7

 ا"S� ء�8K  

 ����	����	 
���	          1/4  : �% 6�������	 
$"�"� 
���� .	�'��� ��%�����	+  

 
����	����	                         1/4/1 .��� ��  
$"��	 +'�� 
���� .	�'��� ����� +���	.  
ا���ارد   ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

  ا�-ز%�
�� Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

 
00Y�002
 وا�$�Iت ا���00']4��K ل�H00�Zا
  � 3��0002 F000ل �,000+ د�!H000M,ت��>�d0008 

Fا���J�X��M4ا� 
�,Cر'!م ا� Q@و�� .  
100 100 100 

 F�000000- ا���ر/000000 
�ء ا����000000�  وا�000000
 
��
  ا���ر

  2!اSYت
�ZتHا�  

300   J�X��M4ا� 
�,C,� ات����2 #@!�.  

   
0000�,C� =0000I
�8000Yوق ا�$�#0000 
#�000Y ر
J�X��M4ا� Fا���  

X X X 
   
�ء ا����000000�ر/000000�- ا��F�000000 وا�000000

 
��
  ا���ر
  X   3@ 
��IEا� 
�رآd4#ا���8وق ا�$Y.  

 F3 ا���@ J�X��M4ا� 
�,Cا� T�md�


�/�F ا�و�!Cوإ�  

2400 2400 2400 
�ء ا����000000
  ر/000000��- ا��F�000000 وا�000000

 
��
  ا���ر
 Jآ�
� أ2�M�

�,Cا� T4�  


 @3 ا��4�ل  7200�,Cا� 
�2�ه4.  

 ����	����	 
���	          1/5  :6����1�	 ��$ ���� ���	 .���>��	 �� 
9:��	 
����  

 
����	����	                         1/5/1   .��� ��	 ���������	� .	���>��	 �:1 6�.	  
ا���ارد   ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

  ا�-ز%�
�� Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

D

!م �,34 �,$# �
�M�  
150 150 150 

F-  ا����ا/>  ر/!X  

��"  

450  -
�ء ه��
 ا���ر�
 وأ��,Cل ا��  .ا"�
J�7

 ا�$#�,Cا� �Yر   
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 ����	����	 
���	          1/6  :;����* �����
$"��	 +����   

 
����	����	                         1/6/1  
$"��	 +���� .	)	��	 6����  
 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

1�ت�M�2Zا 

   X    ر/�- ا���X X X F  ا��8!ع @3 ا'�,,�'o� ص�` e,2.  

 
�,Cف �,+ ا�#I�,� ج#$� Q
�رd2 ا��اد
 J����4ا�  

200 250 250 F- ا����ر/  
�,C,� ت?@�A2  
  2$��#ات

700  T4Iم '!ق ا��$� Q
�رd2 
�,Cا� F
���.  


 *!ل �,Cوي ا��Ad,� �8وقY q�H$�
d4ا�F3 ا���@ F�Xا��3 �!ا Tآ�  

X X X      ون]d0� ��4Iا� ����2
F- ا����ور/ 
�,Cا�  

      

 ����	����	 
���	          1/7  :
�"�1� 4��� .	��* +	�1���$ ?�3� 5�����	 .	���� �����  

 
����	����	                         1/7/1 &"' 5�����	 
#�@ )��'* ��� �   +	�1��	
!����	 4���	  

 Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

�'�$�ام K -
�ء ه��
 ا���ر�
 K�J أ��K��2

c
�Mا� -
  أ'���& ا���ر

500 500 750 F- ا����ر/  
��"  

�'�>#"  


�4�,I� T/�  و'

  .دوات "��سأ  1750
-
�ء ه��
 ا���ر�4�ل أ��� F����.  

����	����	 
���	2/1:.	)��A 2�3 5�����	 
#�@ )��'* ;�����	  ,+����	����	� +@����� &"' 
C%����	�  

 
����	����	                             2/1/1+�#��$ 0�0��� 
'���� 
���' .����� 6� 5���� 
#�@ )��'	 ;�����	    

 ��Tasks (Actions) م ا�  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

 Z -
�ء ه��
 ا���ر��� �
�!@�# 2>ا
�ت ا�`#ى I2��Kل (�!@#ه� ا�7

�ء '��رات ه��
 ) (2!اSYتEا�
  )ا���ر
- J2 ا�47�رك

�00002��� ا�4I��0000 ور/0000�-  2000 2000 2000
 Fا���  

  6000  -
��
�ء ا����
 ا���ر��1�/�� D��F أ�.  
 -
I2�
 ا�T4I @3 ا�7
   ا'�4#ار

 
����	����	                             2/1/2/	�$(	� 5�����	� D�$�	 .���� �% 5�����	 
#�@ )��'E 
�����	 
�����	 +'�    
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 Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن  �� و�� ا"! ر ا�&%$#ا���از

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

 F�,Iل ا���72 3@ 
��� دورات 2���2
  ا�A�Z#و31

250 250 250 
2#آ> ا��,I�F ا�A�Z#و31 ور/�- 

Fا���  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

  2$��#ات

750  -   
�ء ه��0��@0?ت     *H!ل ا�A2 +0,� -
 ا���0ر

�4��
 وإ",�4�
 و��,M2 ق!E� </ا!Xو  


�4��I4[�4#ات ا���K 
�رآd4ا�  
15000 15000 15000 F- ا����ر/  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

45000  
 MK #d1!ث �,4�

 


> اX#اء ا��M!ث ا�E#د<I�
��وا�47
�  10000 10000 10000 

 34,Iا� tM�دة ا��4�F- ا����ور/   T/�
و'�4�,I�  

�'�>#"  

@��;  

30000  
4AM2 
  MK #d1!ث �,4�
 @S72 3ت �,4�

 J
�!@�# X!ا/> �,��*c�J ا�4�4�>
J����47500 6000 6000  وا� 

 34,Iا� tM�دة ا��4�F- ا����ور/  
�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

�@?ت -   1950A2 +,� -
�ء ه��
 ا���ر� *H!ل ا�

�4��
 وإ",�4�
 و��,M2 ق!E� </ا!Xو  

 
����	����	                 2/1/3
��� &"' ����"� 
$"��	 6� ��' ����	 ��������	  �������� 
���' .����� 6� �	���A��	  

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

 
Xل �,+ در!HM,� J�"!E�2 
�د <,�E
ا
�'!ب Mا� F,� 3@ vا��آ�!را  X  60000  X  

F- ا����ن         25000    ر/��م وا�$�ص و;40Iد ا��4��Zا #�
�I2 U��C�
  .ا�7!دة

 -
I2�
 ا�T4I @3 ا�7
   ا'�4#ار

           ����	����	 
���	2/3: �A$�	 F���� &"' 
�����AE	 G�	�$"� 
��	���	 ��1�	 D���� ������ ���	 5�����+���	���"9(	� �"���	 ����	 4��$ ���$��   

                           
����	����	2/3/1:?
� �&� �	!��/�� ����� 4	/�� ��!���� '��   

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

           Q02 ءمS�0
 �04K 

 ا��را'0�C$ا� 
IX2#ا
4�د ا�$�ص و;4�ن ا�7!دة��Zا #�
�I2  

500  500  500  F- ا����ر/  
�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

1500   #�@!000�   T0004� 30007  @000#ص
#$� 

�,Aا�  

T4Iل ا��72 3@ D
  �E!ق ا�$#
 Q2 &'�
�ة ��8�X 

 درا'�C` F
���

T4Iق ا�!'  
500 500 500 F- ا����ر/  
�4�,I� T/�  و'


�'�>#"  

@��;  

1500  #�@!000�  T0004� 30007 @000#ص
#$� 

�,Aا�  

T4Iل ا��72 3@ D
  �E!ق ا�$#

 ����	����	 
���	          2/4 :��$ 6' +�"���	 G�	�$$ �����	  
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����	����	                         2/4/1 
��	���	 �	���	 ����� ������A�	  

 Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013          


  2#آ> ا��,I�F ا�A�Z#و31 ور/�- ا���F  20000 20000 20000   ا��A#و1��ا��اد 2!اد درا'�
 ��رس �4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

  2$��#ات

60000  - Jآ�00002Zا J00002 
0000�,Cق ا��0000Mا��
   va000000�K ودول ا`000000#ى  
000000�/�ا�8

D2ا��#ا  
-    va0000ه J00002 J�7
 �0000E!ق ا�#0000$

D2ا��#ا  
 Q2 ك#�d4ا� -
�ت �,��ر�"�Eا� ���


�8I4ا��ول ا� Q2 ت ا`#ى�I2�X  
200 200 200     34,Iا� tM�دة ا��و2#آ> ا��,I�F ا�A�Z#و4�    301

 Fور/- ا���  

�4�,I� T/�  و'


�'�>#"  

@��;  

�ء ه��
ا���ر
- ا  600�S�2ك أ�
 -
�2�رة ا���ر�  ا��A#و1�

 ����	����	 
���	          2/5  : 6����+���	�"���	 ������	 ��   

 
����	����	                         2/5/1�"���	 ������	 �� 6�����	    

 Tasks (Actions)ا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  -ز%�ا���ارد ا�  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

�رة  d00�'Zا -
�ء ه��00
 ا���00ر��00
F ا�00��
3,M4ا� Q4�74ت ا���']4�  


  ر/�- ا���F و�87
 ا���ر
& ا�4��ا31  150 150 150�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

2['��ت     -  450 Q2 
�رآd4ا� U��M� 

"SI3 ذات ا�,M4ا� Q4�74ا�  

  Q004�74ت ا���ت �00']2>�d008K 
�رآd004ا�
3,M4ا�  


  ر/�- ا���F و�87
 ا���ر
& ا�4��ا31  750 750 750�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

2250   
�ء ه���ر�Y ��د أ�
 Q2 J�رآ�d4ا� -
ا���ر
3,M4ا� Q4�74ت ا���']2  



و'�/T   ر/�- ا���F و�87
 ا���ر
& ا�4��ا31  750 500 500  ��� ورش ��d2 T4#آ�4�,I�  

�'�>#"  

@��;  

  2!اSYت

1750   
�ء ه���ر�Y ��د أ�
 Q2 J�رآ�d4ا� -
ا���ر
3,M4ا� Q4�74ت ا���']2  
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         ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا����� ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا����� ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا����� ا�#/. ا���+- وا��را	�ت ا�����    : : : : 3 ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا����� ا
	��ا�����  ا�����ا�����ا�����ا�����

 ����	����	 
���	          3/1  :�0�� �:1 6� ��"��	 =����	 ����0 &"' ��'��� 
#�$ ����	��"��	 D�$�	 0  

 
����	���(	                          3/1/1  I���1� 6��E	 �1	� 
�"A�	 .���1�$ 
9:��	 .	3 .��C���	� .	�	0���$ �����	  

 Tasksا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/

2012  
2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

اX#اء درا'�ت 
 Q2 
�d2#آ

ا�4['��ت ذات 

"SIا�  

3000 3000 3000   
ر/00000000�- ا��F�00000000 و�0000000087
  ا���ر
& ا�4��ا31 


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

@��;  

  2!اSYت

  .MK #d1!ث  9000

�,Aا� !M1 3,M4ا� Q4�74ت ا��  .ا�7�ه

 
����	����	                            3/1/2�� � 0	�$-  ��� 
�%�A 
��<� � �� +:'(	 �#��� �$' 
�"A�	 .�  

 Tasksا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

 J� 

d1#ة دور
Fا���  

110 110 110  F- ا����ر/  
�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  

  

330  

  .ا�Yار ا�d8#ات ا��ور

��� 2[�4# '8!ي 
M2,3 أو إ",�34 أو 

 @3 ا���Fدو�3 
Fj�82 ��!2  

�ء    15000 15000 15000�ر/00000�- ا��F�00000 وا�00000
   

 و�0000087��0000
ا����0000
 ا���ر

 
�4,Iا� 
@��cا�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
�ت��"  

  2!اSYت 

@��;  

�رآ�J @3 ا�4[�#4  45000d4أ��اد ا� �Yر.  


���	           ����	����	 3/1/3 : +���	 .���1�$ &��� ���	 
�����	� 
�"���	 
��"��	 .	���>��	 ���� �% 
A�� �"� 
������	 
�#��	 )��'� ���A�	 +'��	 ��%��.  

 Tasksا��� م   ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013    

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�

 J2 
�!472 tIK
 3@ #d8,� ث�MKZا
 
2[�4#ات �,4�
v�4�I2 تS72و  

5000 5000 5000  ��4Iا�F- ا����ور/  
  

 tM�ا� #d1 ل!�"  
 <7* 
2�"S� 3/��2

  وا��aآ#ة 

1500  
2�"Zوا #Eآ#ة ا��aا�4[�4# و� T�7�� #�ا�!@  
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����	����3/2/2 :��"��	 .��	���	 F���� &"' 
��	�� G�	�$ D	����	  

 Tasksا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 

2010/2011  2011/2012  2012/2013          

 3@ #���X�2 D2�1#K اث�M�'ا
�'!بMا� F,�  

X X X و ��4Iا�F- ا����ء ا�ر/��
  وا����
 
C$ا� 

 و�87��
  ا���ر

  X J
<�42 J�7
#$K T4Iر@� '!ق ا�  

                           	 
����	����3/2/3 : 
��1���	 .���1�	� .	������	� 
��J��	 +'�+���	
$"��	� 5�����	 
#�@ )��'*�   

 Tasksا��� م   %*01ات ا/داء  ا���از��  ز%�ا���ارد ا�-  ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013          

�7d�Q إX#اء ا��M!ث 
 3@ #d8ت وا��وا��را'
 J�K 
HH$�4ت ا�Z�ا�74

 -
�ء ه��
 ا���ر�  أ�

3500 4000 4500 F- ا����ر/ 
�ء ه��� وأ�
-
  ا���ر

34,Iا� tM�ا� 
87�  
34,Iا� tM�ا� ��4�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

12000 
  MK #d1!ث �d2#آ

 3��
 ا���F ا�4�,4� T����
�ء ��,�tM ا�k�� 3,4Iه�T  أ�

 وا����م �"#�,�  -
ه��
 ا���ر

  إ�+ ر�& �,4�
 أ�,+

1000 1000 1000  F�00- ا���ر/00  
�ء ه��00� وأ�00
-
  ا���ر

34,Iا� tM�ا� 
87�  
34,Iا� tM�ا� ��4�  

  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

3000  M�ة ��د ا��
  .!ث ا���4!2
ز

  -
�ء ه��000
 ا���000ر�*t000 أ�000
 
0004X#ل ا���0004�kK م��,000+ ا���000
000000�ت �,0000000+   E�]4,� e��k000000وا��

3K#I3 وا�,M4��2!ى ا�  

1000 1000 1000  F�00- ا���ر/00  
�ء ه��00� وأ�00
-
  ا���ر

34,Iا� tM�ا� 
87�  
 34,Iا� tM�ا� ��4�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

3000  
  .MK #d1!ث �d2#آ

 
�رآd4ا� Q�7d� ر!�و*
 
�,M4ا� 
�4,Iا�4[�4#ات ا�


�4��Iوا� 
�K#Iوا�  

2000 2000 2000  F�00- ا���ر/00  
�ء ه��00� وأ�00
-
  ا���ر

34,Iا� tM�ا� 
87�  
 34,Iا� tM�ا� ��4�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

6000   -
�ء ه��
 ا���ر�ر�Y ��د أ�

�رآ�4K J[�4#ات �,4�d4ا�  
�ث ا�d84!رةMK�د ا�� �Yر  

        �#�5��6 ا�����#�5��6 ا�����#�5��6 ا�����#�5��6 ا���� د%� ���-  د%� ���-  د%� ���-  د%� ���- �! ���! ���! ���! �� إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0  إ%�اد 3$� ����� ����2 ��1+0     : : : : 4 	��ا����� 	��ا����� 	��ا����� 	��ا����� ا
ا
ا
ا
 ا�����ا�����ا�����ا�����

 ����	����	 
���	4/1  : �% 60�� ���� ��� &"' 
C%����	+���	  


����	����	                           4/1/1 6�%���	 :A ���� �9 ���	 ���� ��	 K�$ �% ��1�	 /����	 �� ?�� ��	    

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن
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J�@#Cم ا��$� D2ا#K و 200 200 150  ا��اد F- ا����ت ر/�"SIا�

2�Iا�  


�4�,I� T/�
, و'�'�>#"  

 و2!اSYت@��;   

  

  �@#C�K J#اD2 �$�م ا�!@�#  550

                          
����	����	4/1/2 ���� �% .	����	 /	��* 
"�1� �% 6��������	 6� 6A�� ��' �$A* 
A�� �   .���"���	 �������A�  

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

 3@ J�,2�I,� 
��
��� دورات ��ر
  ا�4��ان

�ت ر/�- ا���F و 3000 3000 3000"SIا�

2�Iا�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

@��;  

���ورات ا��3   9000K J��M�,4دة ��د ا��
ز

�,Aا� �  ���Iه

 ����	����	 
���	          4/2  : D��$�	 )	��	 &"' �����	 
����
��'���	  

 
����	����	                         4/2/1 .������	 �$"� 
9�$ 
����� 
�!�$ ���� �$ ����	  +���	
�'	��	 .���"� 
$3�� �"���	 ������	�   

 Tasks (Actions)ا��� م   ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

  %*01ات ا/داء  ا���از��  ا���ارد ا�-ز%�  ا��+*و��ن

00
 �,H00M!ل �,00+     �cMK Q
�رd002 ا��00اد
 Fد�Fا���  

200 200 200  �000�4Iا�  F�000- ا���ور/000
-
�ء ه��
 ا���ر�  وأ�


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

@��;  

600       �000
 ا���2�000�� 3000�cM�ا� Q
�رd0004�000 ا�Yر

�,Aا�  

     F�0

J0A4 ان   Q
�رd04� Q�;2!ا �
�M�
� او �,M2 �� و د��4�,
!4��  دو��

200 200 200  �000�4Iا�  F�000- ا���ور/000
-
�ء ه��
 ا���ر�  وأ�
34,Iا� tM�ا� 
87�  


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

@��;  

اX#اء اآ�# ��د J2 JA42 ا��M!ث   600

  ا�2!��4

��Xر�� و `�,M2  

 
�ء ه����ت أ�>�d8� U
!��

 ��ى �,Aا� ��K ا��3 ��!م -
ا���ر


  ا��7�ت ا��ا�4

ور/000�- ا��4I�  F�000��000 ا 200 200 200
  -
�ء ه��
 ا���ر� وأ�
 F�00000000000000,I2#آ00000000000000> ا��

  ا�A�Z#و31


�4�,I� T/�  و'

�'�>#"  
  2!اSYت

@��;  

�رات ا��3   600d�'Zت وا�>�d8ا� �Yر
-
�ء ه��
 ا���ر�� أ��K م!�
  

 

                      ����	����	 
���	4/3 : 
$"��	 4%�� &"' 
C%����	+��"��$� �I���  

                                            �	�	����!)�4/4/1  1�� �&���� �2���	
	/��� -�� G	�� �� '!��� ?
� �&  

 Tasksا��� م   ا��+*و��ن  ا���از�� و�� ا"! ر ا�&%$#

(Actions) 
2010/2011  2011/2012  2012/2013    

ا���ارد 
  ا�-ز%�

��  %*01ات ا/داء  ا���از
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�ء '8!ي �� 
2�@3 دول ا"
 e
#I�,� 3K#Iا� D�,$ا�


�,Aا� D2ا#�K  

2500 2500 2500  ��4�F- ا����ر/
�ت ا��و��"SIوا� 
2�Iت ا��"SIوا�   
�4�,I� T/�  و'
  2!اSYت
�ZتHا�  

�ء '8!ي  7500�� ���  

 T�7�� اءات#Xا T����
J��1ردZا #�w 
�,Cا�  

1000 1000 1000  ��4�F- ا����ر/�"SIوا� 
2�Iت ا��"SIوا� 

  ت ا��و���4�,I� T/�  و'
  2!اSYت
�ZتHا�  

3000   
�,Cدة ��د ا��
ز
J��1ردZا #�w  

 Tc2 ت�4
@�x اآ�د
Oracle,Redhats 

30000 30000 30000  
�,Aا� ��ا4�31��ا�4 &

   90000    ور/�- ا���F و�87
 ا���ر�,Cدة ��د ا��
 ز
��M�J ��2!ي 

�ت X#72و J�X#$ا�
 F�,Iا��  

7�د @#ص �4
�و�
 إM2 T

�,C,�  

150 150 200  
00�,A�00 ا��4�F�00- ا���ور/00-
�ء ه��00
 ا���00ر� و�0087
  وأ�00
  ا���ر
& ا�4��ا31


�4�,I� T/�  و'
  2!اSYت
�ZتHا�  

500   J2 J�,2�Iدة ا��
ز

�,Cا�  

�IE�T دور ا���ر
& ا�4��ا31 
v#
!C� +,� T4Iوا�  

150 150 200  
00�,A�00 ا��4�F�00- ا���ور/00-
�ء ه��00
 ا���00ر� و�0087
  وأ�00
  ���ر
& ا�4��ا31ا


�4�,I� T/�  و'
  2!اSYت
�ZتHا�  

500  D
#$� Q
�رd2  

 
�2�رات ا�4!اد ا��را'� yKر
T4Iرات ا���4K  

150 150 200  
00�,A�00 ا��4�F�00- ا���ور/00  
�ء ه��00
 ا���00ر
- و�0087� وأ�00

C$ا�  


�4�,I� T/�  و'
  2!اSYت
�ZتHا�  

500   yC$ا� F����
 t�* J2 
ا��را'�
 +,� ��#آ�>ه

ا��4�رات K!,C4ا�  

 

 
 
 
  


